2
1
169

ส่วนที่ 4

   การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้โรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับผิดชอบงานจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดขะจาวใช้แผนเป็นกลไกผลักดันให้เกิดผลผลิตที่เชื่อมโยงประสานสอดคล้องกันในทุกฝ่าย โรงเรียนวัดขะจาว จึงกำหนดแนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้โรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับผิดชอบงานจัดการศึกษาของโรงเรียนพิจารณาดำเนินการ
1. แต่งตั้งคณะทำงานประเมินสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2565 เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2566
2. ตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 โดยพิจารณาให้ครอบคลุมทุกฝ่ายทั้งฝ่ายผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เพื่อการมีส่วนร่วม  ความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
3. กำหนดเป้าหมายผลผลิต โดยการวิเคราะห์ภารกิจและกำหนดเป้าหมายผลผลิตที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ศักยภาพองค์กรและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
4. เจรจาต่อรองและลงนามข้อตกลงผลการดำเนินงาน (Contected Outputs) ระดับโรงเรียน โดย คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดขะจาว กับผู้บริหารโรงเรียนวัดขะจาว
5. ยกร่างแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่าง เป้าหมายผลผลิต ทรัพยากรและกระบวนการดำเนินงาน
5.1 ประมาณการรายรับของโรงเรียนจากทุกแหล่ง    ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
5.2 ประมาณการรายจ่ายของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายที่ต้องดำเนินการเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่
1) งานประจำ เป็นค่าใช้จ่ายตามปกติพื้นฐานทั่วไป เช่น ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค
2) งานพัฒนาโดยการแปลงกลยุทธ์เป็น แผนงาน/โครงการและกิจกรรม พร้อมค่าใช้จ่าย ในกรณีที่รายจ่ายมากกว่ารายรับ ให้พิจารณาทบทวนกลยุทธ์และปรับลด เป้าหมาย – กิจกรรมดำเนินงาน  หากมีความจำเป็นต้องดำเนินงานตามกลยุทธ์  ให้จัดทำแผนระดมทุน
6. เสนอแผนเพื่อการอนุมัติ โดย
6.1 โรงเรียน นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อนุมัติ
6.2 สร้างกลไกควบคุมการปฏิบัติงาน
6.3 ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจ
6.4 จัดทำแผนกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลในรูปผังการปฏิบัติงาน(Gantt chart)
6.5 จัดสรรงบประมาณดำเนินงาน



7. ดำเนินงานตามผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Flow chart)
8. กำกับ  ติดตาม  ประเมินและรายงานผล  โดย
8.1 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
8.2 เป็นข้อมูลปรับแผนการดำเนินงาน
8.3 เป็นข้อมูลมาตรการเชิงบริหารและการจูงใจ เช่น การพิจารณา บำเหน็จความชอบ เงินโบนัสประจำปี
8.4 การรายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  และสาธารณะชนและ สำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาขั้นพื้นฐานที่  1. ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการดำเนินงาน เป็นรายภาคเรียนและเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน
เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ
องค์การที่ได้รับประโยชน์จากการบริหารเชิงกลยุทธ์ ภายใต้แนวคิดการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  (RBM) และระบบงบประมาณแบบ PBB ต้องสร้างความพร้อมใน 3 ด้าน ดังนี้
1. มีแผนกลยุทธ์ดี   โดยการวางแผนจัดทำแผนที่ดี  เน้นการวิเคราะห์เชิงระบบดีโรงเรียนมีคุณภาพ  วางแผนแบบมีส่วนร่วม  เพื่อให้ได้แผนที่มีคุณลักษณะ
1) เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
2) สำเร็จผลตามเป้าหมาย
3) ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย
4) พึงพอใจทุกภาคส่วน
2. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ    ทำงานเป็นทีม   มีวิสัยทัศน์ร่วม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และเพิ่มพูนความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
3. เป็นองค์กรสมัยใหม่  ที่มีศักยภาพในการรับรู้และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ (แบบแนวราบหรือแบบโครงข่าย)   ที่มีความยึดหยุ่นและตอบสนองต่อสถานการณ์
ภารกิจยุทธศาสตร์และมาตรการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
1.  การเสริมสร้างความตระหนักใน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
	· กำหนดโครงการ/กิจกรรมสร้างความตระหนักในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
· จัดกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
· ประเมินผลการดำเนินงานการสร้างความตระหนัก
· จัดแผนภูมิ/แผ่นภาพแสดงการบริหารจัดการของสถานศึกษาโดยระบุผู้มีส่วนร่วมและภารกิจ


2.  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศของสถานศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	2.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปคณะกรรมการการกำกับติดตาม และประเมินผลที่เป็นเชิงระบบ
	· สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการ
· แต่งตั้งผู้รับผิตชอบงานในรูปคณะกรรมการ โดยมีตัวแทนของฝ่ายต่าง ๆ
· วางแผนกำกับนิเทศ ติดตามงานทุกงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
· วางแผนการประเมินผลงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ

	2.2 การจัดข้อมูลสารสนเทศเป็นหมวดหมู่เพียงพอเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับภารกิจในการดำเนินงานของสถานศึกษา
	· จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของชั้นเรียนเป็นหมวดหมู่เพียงพอที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน
· จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเป็นหมวดหมู่ถูกต้องเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับภารกิจ

	2.3 การจัดข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	· นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	2.4 การจัดระบบการใช้และให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
	· นำข้อมูลสารสนเทศของห้องเรียน/ชั้นเรียนไปใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้เรียน
· มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบสะดวกต่อการใช้งาน
· มีการบริการเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ  แก่ผู้เกี่ยวข้อง


3. การพัฒนามาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	การพัฒนามาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
	· วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน
· ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานโรงเรียนของ สปช.และมาตรฐาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
· จัดทำผลการเรียนรู้รายปีทุกกลุ่มสาระของแต่ละชั้นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544

· จัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและความต้องการข้องท้องถิ่น
· จัดทำมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม


4. การจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	4.1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
	· วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน  จำเป็นในการพัฒนาอย่างรอบด้าน
· กำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย และทิศทางในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ มาตรฐานของโรงเรียน
· กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ  3-5 ปี
· การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชุมชนและ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน

	4.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน เน้นคุณภาพของผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
	· วิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพผู้เรียนและสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่จำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี
· ศึกษาวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยะ 5 ปี
· กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ที่ดำเนินการประจำปี  โดยเน้นคุณภาพของผู้เรียน


5. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	5.1 การจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนด
	· ผู้เรียนและท้องถิ่นจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา  โดย   ชุมชนและ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนและเป็นมาตรฐานที่สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและท้องถิ่น
· จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดด้วยกระบวนการที่หลากหลาย  สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

	5.2 การปฏิบัติงานตามทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	· ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามปฏิทินงานที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี
· บันทึกข้อมูลและสรุปการดำเนินงานเพื่อนำผลไปใช้ในการรายงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม

	5.3 การควบคุมกำกับติดตามและดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี  โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย
	· วางแผนการดำเนินงานควบคุม กำกับติดตามและนิเทศการปฏิบัติงาน
· ดำเนินงานควบคุมกำกับติดตามและนิเทศงานตามแผนที่กำหนด  โดยใช้วิธีการ/กิจกรรมที่หลากหลาย
· บันทึกผลการควบคุมกำกับติดตามและนิเทศงาน  เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนางานและการรายงานโครงการ/กิจกรรม


6. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	6.1 การวางแผนการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
	· กำหนดรูปแบบวิธีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
· กำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  โดยให้มีตัวแทนจากฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
· กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  ดำเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษามาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา

	6.2 การดำเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม
	· ดำเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาในด้าน
· มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา
· การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน
· ผลการเรียนรู้นักเรียน

	6.3 การนำผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
	· ใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา


7. การประเมินคุณภาพการศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	7.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ครอบคลุมผลการเรียนรู้ที่กำหนดตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมและหลากหลาย
	· ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใช้ผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างต่อเนื่อง
· กำหนดวิธีการ/เครื่องมือที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระที่ต้องการประเมินให้ครอบคลุมทุกวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้  คุณลักษณะที่พึงประสงค์  การอ่าน การคิดวิเคราะห์  การเขียน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
· สร้างเครื่องมือการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามที่กำหนดให้มีคุณภาพดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยวิธีการ/เครื่องมือที่สร้างขึ้น
· มีการบันทึกและจัดทำรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

	7.2 การประเมินมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลายและเน้นการมีส่วนร่วม
	· กำหนดวิธีการและสร้าง เครื่องมือประเมินมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาโดยให้มีวิธีการ/เครื่องมือที่เหมาะสมและหลากหลาย
· กำหนดผู้รับผิดชอบจากตัวแทนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการสร้างและประเมินมาตรฐานการศึกษา
· ดำเนินการประเมินมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาตามที่กำหนด โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
· บันทึกและสรุปผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา


8. การจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	8.1 การจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษาที่ครอบคลุมและทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
	· กำหนดผู้รับผิดชอบการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี
· กำหนดรูปแบบโครงสร้างรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีโดยครอบคลุม
· มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา
· การบริหารจัดการ / การจัดการเรียนรู้
· ผลการเรียนรู้
· จุดเด่นจุดด้อย
· แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
· นำข้อมูลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีมาใช้จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
· จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีตามที่กำหนดโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
· ตรวจสอบรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีให้ถูกต้องสมบูรณ์ตรงตามสภาพความเป็นจริง

	8.2 การเผยแพร่รายงานคุณภาพ การศึกษาต่อหน่วยงานสาธารณชน
	· กำหนดรูปแบบวิธีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษาที่เหมาะสม
· กำหนดผู้รับผิดชอบในการนำเสนอและเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี
· นำเสนอและเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี
· หน่วยงานต้นสังกัด
· หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน


9. การผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา
	ยุทธศาสตร์
	มาตรการ

	ปรับปรุงพัฒนาและคงสภาพระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม
	· ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง
· นำข้อมูลจากการประเมินผลการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา และคลสภาพผลการดำเนินงานที่ได้มาตรฐาน
· เสริมสร้างขวัญกำลังใจ แก่ผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม
· ใช้กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นภารกิจปกติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา



